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�6�W�H�Y�H���*�R�V�V

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����)�U�H�H�G�R�P���,�Q���&�K�U�L�V�W���0 �L�Q�L�V�W�U�L�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���D���W�R�X�J�K���F�D�O�O�L�Q�J�����: �H���U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D�O�O���N�L�Q�G�V
�R�I���W�K�L�Q�J�V���W�R���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����: �H���U�H���R�I�W�H�Q���J�L�Y�L�Q�J���E�X�W���U�D�U�H�O�\
�K�D�Y�H���W�L�P�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����$�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���D�Q���H�Q�H�P�\���Z�K�R���Z�K�L�V�S�H�U�V
�G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�D�W���Z�H���G�R�Q���W���U�H�D�O�O�\���P�D�N�H���W�K�H���J�U�D�G�H�����W�K�D�W
�*�R�G���F�D�Q���W���X�V�H���X�V�����W�K�D�W���Z�H���U�H���M�X�V�W���Q�R�W���F�X�W���R�X�W���W�R���E�H���D���O�H�D�G�H�U��

�7�K�D�W���V���Z�K�\���Z�H���Y�H���F�U�H�D�W�H�G���7�5�$�1�6�)�2�5�0���� ���D���M�R�X�U�Q�H�\���I�R�U
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�W�R���J�U�H�D�W�H�U���I�U�X�L�W�I�X�O�Q�H�V�V�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�U�D�I�W�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�H�D�G�H�U�V���W�R���U�H���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K
�*�R�G���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���M�R�X�U�Q�H�\�����U�H�G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���M�R�\
�R�I���E�H�L�Q�J���D���E�H�O�R�Y�H�G���V�R�Q���R�U���G�D�X�J�K�W�H�U���R�I���* �R�G�����D�Q�G�� �I�O�R�Z�L�Q�J
�I�U�R�P���U�H�Q�H�Z�H�G���L�Q�W�L�P�D�F�\���Z�L�W�K���+�L�P�� �E�X�L�O�G���P�R�U�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V��

�7�K�U�R�X�J�K���D���Z�H�H�N�O�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I�����������K�R�X�U�V���D�Q�G���W�Z�R
�U�H�W�U�H�D�W�V�����7�5�$�1�6�)�2�5�0���R�I�I�H�U�V���D���Z�H�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���\�H�W���D�G�D�S�W�D�E�O�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���\�R�X���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U���* �R�G���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G
�\�R�X���W�R���E�H�����,�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�����\�R�X���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���W�R
�X�V�H���W�K�H���%�L�E�O�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����I�U�H�H�G�R�P�����D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�H���\�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�O�R�X�U�L�V�K���D�V���\�R�X���G�H�H�S�H�Q
�\�R�X�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q���+�L�P��

�$�%�2�8�7
�7�5�$�1�6�)�2�5�0

��



�$�%�2�8�7
�)�5�(�(�' �2�0 ���,�1
�&�+�5�,�6�7

: H�VHUYH�WKH�&KXUFK�DQG�LWV�OHDGHUV�WR�EULQJ
WUDQVIRUPDWLRQ�WR�HYHU\�QDWLRQ�DQG�JHQHUDWLRQ�E\
KHOSLQJ�WKHP�HTXLS�DOO�EHOLHYHUV�WR�OLYH�DV�IUHH�DQG
IUXLWIXO�GLVFLSOHV�RI�&KULVW�

�Z�Z�Z���I�U�H�H�G�R�P�L�Q�F�K�U�L�V�W���R�U�J

�6�L�Q�F�H���R�X�U���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���P�L�Q�L�V�W�U�\���E�H�J�D�Q���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���D�J�R��

�)�U�H�H�G�R�P���,�Q���&�K�U�L�V�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���K�D�V���H�T�X�L�S�S�H�G���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D���O�L�I�H�V�W�\�O�H���R�I���X�Q�V�W�R�S�S�D�E�O�H

�V�S�L�U�L�W�X�D�O���J�U�R�Z�W�K�����: �H���R�I�I�H�U���D���X�Q�L�T�X�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S

�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�U�H�H���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����7�U�X�W�K�����7�X�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�)�U�H�H�G�R�P���,�Q���&�K�U�L�V�W���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���L�V���D���I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���J�O�R�E�D�O

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���V�W�D�I�I���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�F�W�L�Y�H���L�Q���R�Y�H�U���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V

�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���������O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����2�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�D�Y�H

�S�U�R�G�X�F�H�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�K�X�U�F�K�����D�Q�G���R�X�U���E�H�V�W�V�H�O�O�L�Q�J���E�R�R�N�V

�D�U�H���Q�R�Z���U�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�D�G�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�K�U�R�X�J�K���D���Z�L�G�H

�U�D�Q�J�H���R�I���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�U�X�W�K���U�H�I�H�U�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q���&�K�U�L�V�W���D�Q�G

�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O���E�D�W�W�O�H���D�V���R�Q�H���R�I���W�U�X�W�K���Y�H�U�V�X�V

�G�H�F�H�S�W�L�R�Q��

�7�X�U�Q�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�I���J�H�Q�X�L�Q�H

�U�H�S�H�Q�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�I��

�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�V���E�H�O�L�H�Y�H�U�V���Z�L�W�K���V�S�L�U�L�W�X�D�O���W�R�R�O�V���W�R���O�L�Y�H

�I�U�H�H���D�Q�G���I�U�X�L�W�I�X�O���O�L�Y�H�V���L�Q���&�K�U�L�V�W����

��

�2�8�5���3�8�5�3�2�6�(



�� �������5�������. �����������Ô�����( ������
�����Ô�����#�������Ô�������" ������������
���� �����%�� �� �����Ô�i

��



�7�5�$�1�6�)�2�5�0 ���$�7
�$���*�/�$�1�&�(

�' �H�G�L�F�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���F�K�X�U�F�K
�D�Q�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���Z�D�Q�W
�W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���* �R�G
�Z�D�Q�W�V���W�K�H�P���W�R���E�H����
�$���X�Q�L�T�X�H���S�D�W�K�Z�D�\���W�R
�5�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����5�H�W�X�Q�L�Q�J���D�Q�G
�5�H�I�R�F�X�V�L�Q�J���I�R�U���F�K�X�U�F�K���O�H�D�G�H�U�V����
�� ���P�R�Q�W�K���G�X�U�D�W�L�R�Q����
�� ���� ���K�R�X�U�V���Z�H�H�N�O�\����
�2�Q�O�L�Q�H���R�U���L�Q���S�H�U�V�R�Q��
�7�Z�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�W�U�H�D�W�V����
�%�H�V�S�R�N�H���6�W�H�S�V���W�R���)�U�H�H�G�R�P���L�Q
�&�K�U�L�V�W���V�H�V�V�L�R�Q����
�5�H�J�X�O�D�U���* �O�R�E�D�O���=�R�R�P���F�D�O�O�V
�G�X�U�L�Q�J���D�Q�G���D�I�W�H�U���7�5�$�1�6�)�2�5�0
�W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U
�7�5�$�1�6�)�2�5�0 ���D�O�X�P�Q�L����
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�������D�F�U�R�V�V
�(�X�U�R�S�H�����$�V�L�D�����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D��
�$�I�U�L�F�D�����W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q�����D�Q�G
�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D��
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�(�Q�K�D�Q�F�H���\�R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�L�Q���&�K�U�L�V�W����

�(�P�E�U�D�F�H���W�K�H���W�U�X�W�K���D�V���* �R�G���V���F�K�R�V�H�Q���V�R�Q���R�U���G�D�X�J�K�W�H�U�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���\�R�X�U���I�D�L�W�K���L�Q���&�K�U�L�V�W����

�$�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�X�E
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K��

�7�K�H���)�U�H�H�G�R�P���L�Q���&�K�U�L�V�W���&�R�X�U�V�H����
�7�K�H���1�H�Z���* �U�D�F�H���&�R�X�U�V�H����
�3�H�U�V�R�Q�D�O���6�W�H�S�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���G�D�\�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�\���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�' �L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���&�R�X�U�V�H���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���R�I�I�H�U�H�G���D���S�H�U�V�R�Q�D�O
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W����
�7�K�H���* �U�D�F�H���&�R�X�U�V�H���6�W�H�S�V��

�7�K�H���V�W�D�J�H�V���R�I
�7�5�$�1�6�)�2�5�0

��
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�7�K�H���U�H�W�U�H�D�W���V�K�D�U�H�V���V�R�P�H���R�I���W�K�H���W�R�R�O�V���Z�H���F�D�Q���X�V�H���W�R���N�H�H�S���X�V���L�Q���W�K�H���7�5�8�7�+���R�I���R�X�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���&�K�U�L�V�W���W�R���7�8�5�1���L�Q���I�D�L�W�K���D�Q�G���U�H�S�H�Q�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�R���O�L�Y�H���L�Q���7�5�$�1�6�)�2�5�0�$�7�,�2�1��
�7�K�H���U�H�W�U�H�D�W���R�I�I�H�U�V���W�H�D�F�K�L�Q�J�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���W�L�P�H��

�%�H�F�R�P�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U���* �R�G���F�K�R�V�H���\�R�X���W�R���E�H�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�Q���I�H�H�O���O�L�N�H���D���W�R�X�J�K���F�D�O�O�L�Q�J����

�5�H�W�X�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�W�\�����E�D�V�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���H�T�X�L�S���\�R�X���W�R���D�Y�R�L�G���G�U�L�Y�H�Q�Q�H�V�V���D�Q�G���E�X�U�Q�R�X�W�����V�X�U�Y�L�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�D�F�N�V���D�Q�G���X�V�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\����

�7�K�L�V���L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�I�O�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���K�X�E���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
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�P�D�N�H���D���P�D�M�R�U���L�P�S�D�F�W���I�R�U���W�K�H
�. �L�Q�J�G�R�P���R�I���* �R�G�����$�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�S�U�R�J�U�D�P�����7�5�$�1�6�)�2�5�0���Z�L�O�O
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���\�R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�L�Q�L�V�W�U�\
�D�Q�G���K�H�O�S���P�D�N�H���L�W���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�,�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���J�U�R�X�Q�G���\�R�X�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�L�U�P�O�\���L�Q���W�K�H���%�L�E�O�L�F�D�O
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����I�U�H�H�G�R�P�����D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�L�S���\�R�X���W�R
�J�R���H�Y�H�Q���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���* �R�G
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O
�O�H�D�G���W�R���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G
�I�U�X�L�W�I�X�O�Q�H�V�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H���D�Q�G
�P�L�Q�L�V�W�U�\��

�7�K�L�V���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���F�R�X�U�V�H���L�V
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R
�Z�D�Q�W���W�R���N�L�F�N���V�W�D�U�W���R�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���\�R�X
�Z�L�O�O���G�H�O�Y�H���G�H�H�S�H�U���L�Q�W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W
�P�D�W�W�H�U���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���L�Q
�&�K�U�L�V�W���F�R�X�U�V�H�����W�K�H���)�U�H�H�G���W�R���/�H�D�G
�F�R�X�U�V�H���D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���* �U�D�F�H���F�R�X�U�V�H��

�7�5�$�1�6�)�2�5�0���K�D�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�H�Q���W�R���E�H
�D�Q���D�V�V�H�W���W�R���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���D���V�H�F�X�O�D�U���V�H�W�W�L�Q�J�����,�Q
�I�D�F�W���7�5�$�1�6�)�2�5�0���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X���W�R���O�H�D�G���Z�L�W�K
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���D�Q�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����

�	�' �,�)�)�,�&�8�/�7�,�(�6���$�5�(���-�8�6�7
�7�+�,�1�*�6���7�2���2�9�(�5�&�2�0�(
�$�)�7�(�5���$�/�/�
����
�6�,�5���(�5�1�(�6�7���6�+�$�&�.�/�(�7�2�1������
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�,�I���\�R�X���D�U�H���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�D�N�L�Q�J���D���O�D�V�W�L�Q�J��
�. �L�Q�J�G�R�P���L�P�S�D�F�W�����W�K�H�Q���R�X�U�������P�R�Q�W�K
�7�5�$�1�6�)�2�5�0���-�R�X�U�Q�H�\���L�V���I�R�U���\�R�X����

�&�R�P�P�L�W���W�R�����������K�R�X�U�V���I�R�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�W�X�G�\���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q
�Z�H�H�N�O�\��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���R�Q�H���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���L�Q
�R�Q�H���
�L�Q���S�H�U�V�R�Q�����U�H�W�U�H�D�W����
�$�W�W�H�Q�G���D���Z�H�H�N�O�\���
�+�X�E�����V�H�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K���R�W�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V���R�Q���\�R�X�U
�M�R�X�U�Q�H�\����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���
�7�K�H���6�W�H�S�V���W�R
�)�U�H�H�G�R�P���L�Q���&�K�U�L�V�W����
�,�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���\�R�X�U���&�K�X�U�F�K
�R�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�D�\�H�U
�V�X�S�S�R�U�W����
�$�W�W�H�Q�G���* �O�R�E�D�O���=�R�R�P���F�D�O�O�V���G�X�U�L�Q�J
�D�Q�G���D�I�W�H�U���7�5�$�1�6�)�2�5�0���Z�L�W�K
�$�O�X�P�Q�L���W�R���K�H�O�S���\�R�X���V�W�D�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S��
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�7�5�$�1�6�)�2�5�0���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���V�H�O�I��
�S�D�F�H�G���V�W�X�G�\���Y�L�D���D�Q���R�Q�O�L�Q�H
�S�O�D�W�I�R�U�P��
�,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�L�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�W�K�U�R�X�J�K���Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J��
�$�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���J�X�L�G�H�G���U�H�W�U�H�D�W�V���I�R�U
�G�H�H�S���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O��

�7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D���Z�H�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���\�H�W
�D�G�D�S�W�D�E�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�M�R�X�U�Q�H�\���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�I�H�F�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U
�\�R�X���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���O�H�D�G�H�U���* �R�G���K�D�V
�F�U�H�D�W�H�G���\�R�X���W�R���E�H��

�8�V�L�Q�J���W�K�H���%�L�E�O�L�F�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I

�L�G�H�Q�W�L�W�\�����I�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�\�R�X���Z�L�O�O���V�H�H���\�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�O�R�X�U�L�V�K

�D�V���\�R�X���G�H�H�S�H�Q���\�R�X�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q

�+�L�P��
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�' �H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H���9�H�U�\���5�H�Y���' �U
�&�K�D�U�O�H�V���0 �F�0 �X�O�O�H�Q�����0 �L�Q�L�V�W�H�U�����: �H�V�W
�3�U�H�V�E�\�W�H�U�L�D�Q���&�K�X�U�F�K�����&�R���' �R�Z�Q��
�S�L�Y�R�W�D�O���W�R���W�K�L�V���Z�K�R�O�H���7�5�$�1�6�)�2�5�0
�M�R�X�U�Q�H�\���L�V���
�\�R�X�U���+�X�E����

�7�5�$�1�6�)�2�5�0 ���J�U�R�X�S�V���R�I�I�H�U���W�K�H
�D�G�G�H�G���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���O�L�N�H���P�L�Q�G�H�G���O�H�D�G�H�U�V
�W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�7�5�$�1�6�)�2�5�0 ���M�R�X�U�Q�H�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���D�Q
�D�E�X�Q�G�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�L�Q�J�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���S�U�D�\�H�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H
�S�U�R�F�H�V�V��

�<�R�X���O�O���E�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���7�5�$�1�6�)�2�5�0
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U���F�K�X�U�F�K���D�Q�G
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V
�F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���H�[�S�H�F�W
�O�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���P�X�W�X�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���W�R���I�R�U�P����

�' �X�U�L�Q�J���R�X�U���W�L�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����\�R�X���Z�L�O�O
�I�L�Q�G���D�Q���K�R�Q�H�V�W�����
�U�H�D�O�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�K�H�U�H���\�R�X���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���E�X�W���V�L�P�S�O�\���E�H���\�R�X�U�V�H�O�I��
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�' �X�U�L�Q�J���\�R�X�U���7�5�$�1�6�)�2�5�0���M�R�X�U�Q�H�\���Z�H���Z�L�O�O
�S�U�R�Y�L�G�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H
�Z�L�O�O���O�H�D�G���\�R�X���W�K�U�R�X�J�K�����$�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����W�K�H�U�H���L�V
�D�E�X�Q�G�D�Q�W���U�H�D�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�D�F�K���F�R�X�U�V�H��

�7�K�H���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���F�R�X�U�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���N�H�\���W�R
�W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���D�U�H����

�7�K�H���)�U�H�H�G�R�P���L�Q���&�K�U�L�V�W���&�R�X�U�V�H
�7�K�H���1�H�Z���* �U�D�F�H���&�R�X�U�V�H
�)�U�H�H�G���W�R���/�H�D�G��

�0 �D�Q�\���R�I���\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���D�Q�G
�W�D�N�H�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V���E�H�I�R�U�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V
�M�R�X�U�Q�H�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�P���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V�H���R�I���* �R�G���V���Z�R�U�G�����Z�H���Z�L�O�O
�D�S�S�O�\���D�O�O���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J�V���W�R���\�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����

�7�K�L�V���L�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�R���G�H�H�S�H�U
�L�Q�W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���D�S�S�O�\���W�K�H�V�H
�S�R�Z�H�U�I�X�O���E�L�E�O�L�F�D�O���W�R�R�O�V���W�R���\�R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���R�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U
�G�H�H�S���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���W�R���D�E�V�R�U�E���* �R�G���V
�Z�R�U�G���D�Q�G���D�S�S�O�\���L�W���W�R���\�R�X�U���R�Z�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
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�1�R�Z���L�Q���L�W�V���W�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���Z�H�O�O
�R�Y�H�U���������O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����W�K�H���)�U�H�H�G�R�P���L�Q���&�K�U�L�V�W���&�R�X�U�V�H
�F�D�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���W�K�H���Z�D�\���\�R�X���K�H�O�S���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V
�E�H�F�R�P�H���I�U�X�L�W�I�X�O���G�L�V�F�L�S�O�H�V��

�)�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�L�U�V�W�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���H�Y�H�U�\���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���L�Q
�W�K�H���V�X�U�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q���-�H�V�X�V�����L�W
�J�L�Y�H�V���W�K�H�P���W�K�H���W�R�R�O�V���W�R���E�U�H�D�N���I�U�H�H���D�Q�G���V�W�D�\���I�U�H�H
�I�U�R�P���D�O�O���W�K�D�W���K�R�O�G�V���W�K�H�P���E�D�F�N���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���D���J�H�Q�W�O�H
�D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���S�U�R�F�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���X�Q�F�R�Y�H�U���V�W�U�R�Q�J�K�R�O�G�V���W�K�H�\���K�D�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����D�Q�G���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H�P�����7�K�L�V
�X�Q�L�T�X�H���F�R�X�U�V�H���L�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���
�7�K�H���6�W�H�S�V���W�R
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	FOR CHRISTIAN LEADERS A PERSONAL JOURNEY INTO GREATER FREEDOM, FRUITFULNESS, AND DISCIPLE-MAKING
	TRANSFORM

	Your leadership and your life
	FREEDOM IN CHRIST WILL EQUIP YOU TO BECOME THE LEADER GOD HAS CALLED YOU TO BE:


